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Betreff

Neuausrichtung des Umfeldes des Oberbiirgermeisters und der Dezernenten

I. Antrag

1. Kenntnisnahme der Neuausrichtung des Umfeldes des Oberblirgermeisters und der
Dezernenten.

2. Herr Jens Boysen wird zum Leiter der neuen Organisationseinheit 100 ,Strategische
Planung, Koordination und Kommunikation* gewahit.

3. Frau Suse Bucher-Pinell wird zur stellvertretenden Leiterin der neuen Organisations-
einheit 100 ,Strategische Planung, Koordination und Kommunikation“ gewahlt.

Il. Sachverhalt

Mit Entscheidung des Oberblrgermeisters wird das direkte Umfeld des Oberburgermeisters
und der Dezernenten neu geordnet.

Die Steuerungsunterstitzung wird optimiert, um den Zukunftsherausforderungen und dyna-
mischen Entwicklungen Rechnung zu tragen.

Die Einrichtung einer neuen Organisationseinheit 100 (Strategische Planung, Koordination
und Kommunikation) dient der Ressourcenvernetzung und Schnittstellenoptimierung sowie
der Forderung einer stringenten Umsetzung einer integrierten Strategie in die Verwaltung.
Neben dem Fokus auf die Gesamtstrategie und der Vernetzung aller strategischen Themen
soll den sich veranderten komplexen Zukunftsanforderungen an Kommunikation und Kom-
munikationskanale nach innen und auf3en Rechnung getragen werden. Auch muss immer
kurzfristiger aktiv und professionell auf Anforderungen und Entwicklungen reagiert werden.

Die bisherigen, unter dem Dach der neuen Einheit 100 zusammengefassten, Stabsstellen

arbeiten konnektiv und nach agilen Grundsatzen. Potentiale kénnen optimal genutzt und ge-
genseitig erganzt werden.
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Durch die strategische Vernetzung und die Bindelung und Verdichtung der Themen wird ne-
ben der Ressourcenoptimierung der Stellenwert und die Wahrnehmung erhoht. Die groRten-
teils aus der Hauptamtsauflosung in den Jahren 1997/1998 resultierenden historischen
Strukturen werden an das aktuelle Organisationsverstandnis und die zukunftsorientierte
Grundstruktur der Verwaltung angepasst. Unabhangig von den Stabsstellen werden auch
andere kleinere Einheiten fur die Zukunft neu aufgestellt werden missen.

Mit der stellen- und kostenneutralen Einrichtung von Personlichen Referenten bei Dezernat I
und Ill optimiert die Verwaltung auch hier die Steuerungsunterstiitzung, starkt und entlastet
die Fihrungsebene und folgt einem interkommunal schon lange anzutreffenden Standard.
Durch das Projekt einer gemeinsamen Sekretariatsnutzung bei Dezernat |l und Dezernat Ill,
das im Ergebnis eine Halbierung des Sekretariatsumfangs beinhaltet, geht die Verwaltung
auch hier bewusst den Weg der Ressourcenbiindelung und nutzt Potentiale aus der Digitali-
sierung und eAkte.

lll. Finanzwirtschaft

Nach einer voribergehenden Mehrbelastung von rd. 141.000 Euro im 1. Jahr, ergeben sich
perspektivisch Einsparungen im THH 01 ab dem 2. Jahr in Hohe von 6.700 €/Jahr, mittelfris-
tig in Hohe bis zu 47.000 €/Jahr, langfristig bis zu 72.000 €/Jahr.

IV. Birgerbeteiligung/Vorhaben

Der Antragsgegenstand ist kein Vorhaben im Sinne der ,Leitlinien fur eine mitgestaltende
Burgerbeteiligung in Heilbronn®. Eine Burgerbeteiligung ist nicht vorgesehen.



